Regulamin Zarzadu spétki
APN Promise S.A.

Regulation of the Management Board of the
company APN Promise S.A.

§1 §1

1. Zarzad APN Promise Spotka Akcyjna z siedzibg w | 1. The Management Board of APN Promise Spoétka
Warszawie, zwany dalej ,Zarzadem”, dziata na Akcyjna with its registered office in Warsaw,
podstawie przepisow ustawy Kodeksu spétek hereinafter referred to as the "Management",
handlowych (Dz. U. z 2000 roku, Nr 94, poz. 1037 z operates on the basis of the provisions of the
pdin. zm.), przepiséw innych ustaw, Statutu Spotki Commercial Companies Code (Journal of Laws of
oraz postanowien niniejszego Regulaminu. 2000, No. 94, item 1037, as amended), provisions

of other acts, the Company's Articles of Association
and the provisions of these Regulations.

2. Zarzad jest organem prowadzacym sprawy Spoétki i | 2. The Management Board is the body managing the
reprezentujgcym Spotke, ktéry Company's affairs and representing the Company,
przy wykonywaniu swoich zadan kieruje sie w which in performing its tasks is guided in particular
szczegolnosci: by:

a) przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, a) provisions of the Commercial Companies Code,

b) postanowieniami Statutu Spotki, b) provisions of the Company's Articles of

Association,

c) postanowieniami Regulaminu, c) provisions of the Regulations,

d) uchwatami Walnego Zgromadzenia Spétki, d) resolutions of the General Shareholders’ Meeting

of the Company,

e) zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na | e) the principles of "Best Practices of the companies
NewConnect” stanowigcych zatacznik do Uchwaty nr Listed on NewConnect " constituting an annex to
1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych the Resolution No. 1404/2023 of the Management
w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r., do Board of the Warsaw Stock Exchange of December
ktérych stosowania zobowigzata sie Spétka (zwane 18, 2023, which the Company has undertaken to
dalej ,Dobre Praktyki 2024”), apply (hereinafter referred to as "Best Practices

2024"),

f) innymi wymogami wynikajgcymi z przepiséw prawa. | f) other requirements resulting from legal provisions.

§2 §2

1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki, zarzadza jej | 1. The Management Board manages the Company's
majagtkiem oraz reprezentuje Spdétke na zewnatrz activities, manages its assets and represents the
przed sgdami, organami wtadzy i wobec osdéb Company before courts, authorities and third
trzecich. Do Zarzadu nalezy w szczegdlnosci parties. The Management Board is responsible, in
przywoédztwo w  Spétce, zaangazowanie w particular, for leadership in the Company,
wyznaczanie jej celéw strategicznych i ich realizacja involvement in setting its strategic goals and their
oraz zapewnienie  Spotce  efektywnosci i implementation, and ensuring the Company's
bezpieczenstwa. efficiency and safety.

2. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie | 2. The scope of activities of the Management Board
sprawy nie zastrzezone w przepisach prawa i includes all matters not reserved in the provisions
Statucie Spétki do kompetencji Rady Nadzorczej i of law and the Company's Articles of Association as
Walnego Zgromadzenia. the competences of the Supervisory Board and the

General Shareholders’ Meeting.
3. Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w | 3. In the case of a single-member Management

imieniu Spotki

jednoosobowego uprawniony jest samodzielnie

w przypadku zarzadu

Prezes Zarzadu, a w przypadku Zarzadu

wieloosobowego, Prezes Zarzadu samodzielnie,

Board, the President of the Management Board
in the case of a multi-member
the of the
Management Board alone, the Vice-President of

alone, and

Management Board, President




lub dwobch

cztonkéw Zarzadu dziatajgcych tacznie, wzglednie

Wiceprezes Zarzadu samodzielnie

jeden cztonek Zarzadu facznie z prokurentem.

the Management Board alone or two members of
the Management Board acting jointly, or one
member of the Management Board together with
a proxy, are authorized to make declarations of will
and sign on behalf of the Company.

4. Zarzad dba o przejrzystosé i efektywnosé systemu
zarzadzania Spétkg oraz prowadzenie jej spraw
zgodnie z przepisami prawa.

4. The Management Board ensures the transparency
and effectiveness of the Company's management
system and conducts its affairs in accordance with

law.
§3 §3
Cztonkowie Zarzadu zobowigzani s3 do zachowania | Members of the Management Board are obliged to
tajemnicy zawodowej dotyczgcej dziatalnosci Spotki, za | maintain  professional  secrecy regarding the

wyjatkiem  przypadkdédw udostepnienia informacji | Company's activities, except when information is

uprawnionym organom, zgodnie z przepisami prawa. made available to authorized bodies, in accordance
with law.

§4 §4

1. Cztonek Zarzadu powinien mie¢ odpowiednie

kwalifikacje, kompetencje, umiejetnosci oraz
doswiadczenie, a takie by¢ w stanie poswiecac
niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich

obowigzkdw.

1. A member of the Management Board should have
appropriate qualifications, competences, skills and
experience, and be able to devote the necessary
amount of time to performing his duties.

2. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonek

Zarzadu jest zobowigzany dochowaé nalezytej
starannosci wymaganej w obrocie profesjonalnym, z
uwzglednieniem zawodowego charakteru
dziatalnosci, a takze przestrzegaé przepiséw prawa,
Statutu,

Zgromadzenia, z uwzglednieniem interesu Spotki,

Regulaminu, uchwat Walnego

przedmiotu jej dziatalnosci oraz aktualnej

i spodziewanej sytuacji finansowe;j.

2. When performing his duties, a Member of the
Management Board is obliged to exercise due
diligence required in professional transactions,
taking into account the professional nature of the
activity, as well as to comply with the provisions of
law, the Regulations, the Articles of Association,
resolutions of the General Shareholders’” Meeting,
taking into account the interests of the Company,
the subject of its activities and the current and
expected financial situation.

3. Petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki stanowi gtéwny
obszar aktywnosci zawodowej Cztonka Zarzadu.
Cztonek Zarzadu nie

powinien podejmowad

dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas
poswiecony na taka aktywnos$¢ uniemozliwia mu

rzetelne wykonywanie obowigzkéw w Spotce.

4. Serving as a member of the Company's
the

professional activity of a Management Board

Management Board is main area of
Member. A member of the Management Board
should not undertake additional professional
activity if the time devoted to such activity
prevents him from reliably performing his duties in

the Company.

5. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spotki
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik
spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek
organu spoétki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.
Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej
spoétce kapitatowej w przypadku posiadania przez
Cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw lub akcji

6. A member of the Management Board may not,
without the consent of the Company, engage in
competitive interests or participate in a

competitive company as a partner in a civil

partnership, partnership or as a member of a body
of a capital company or participate in another
competitive legal person as a member of a body.

This prohibition also covers participation in a

competitive capital company if a Member of the

Management Board holds at least 10% of the




tej spotki albo prawa do powotania co najmniej
jednego cztonka zarzadu.

shares of that company or the right to appoint at
least one member of the Management Board.

§5

§5

1. Zarzad sktada sie z od jednej do trzech oséb.

1. The management board consists of one to three
people.

2. W skfad Zarzadu wchodza:

3. The Management Board consists of:

a) Prezes Zarzadu,

a) President of the Board,

b) Wiceprezes Zarzadu,

c) Vice President,

d) Cztonek Zarzadu.

e) Member of the Board.

4. Do Zarzadu moga by¢ powotane osoby sposrod
akcjonariuszy lub spoza ich grona.

5. Persons from among the shareholders or from
outside their circle may be appointed to the
Management Board.

§6

§6

1. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg i odwotywani
przez Rade Nadzorcza, z  zastrzezeniem
ewentualnych uprawniern odrebnie okreslonych w
Statucie Spofki.

1. Members of the Management Board are appointed
and dismissed by the Supervisory Board, subject to
any powers separately specified in the Company's
Articles of Association.

2. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres
piecioletniej wspdlnej kadencji, a mandat cztonka
Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji
wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych cztonkéw Zarzadu.

2. Members of the Management Board are appointed
for a five-year joint term of office, and the mandate
of a member of the Management Board appointed
before the end of a given term of office expires
simultaneously with the expiry of the mandates of
the remaining members of the Management
Board.

3. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani
ponownie w sktad Zarzadu na nastepne kadencje.

3. Members of the Management Board may be
reappointed to the Management Board for
subsequent terms.

§7

§7

1. Zarzad uprawniony jest do podjecia decyzji w
zakresie stosowania Dobrych Praktyk 2024, a w
przypadku podjecia decyzji o braku stosowania
danej praktyki konieczne jest uzasadnienie braku jej
stosowania.

1. The Management Board is entitled to make
decisions regarding the application of Good
Practices 2024, and if a decision is made not to
apply a given practice, it is necessary to justify its
non-application.

2. Zarzad jest zobowigzany do przestrzegania
przyjetych w ramach Spétki Dobrych Praktyk 2024, a
w szczegdlnosci do:

2. The Management Board is obliged to comply with
the Good Practices 2024 adopted within the
Company, and in particular to:

a) wspotpracy z Gietdg i przedstawianie na jej zadnie
informacji umozliwiajacych weryfikacje wyjasnien
jak i stanu stosowania Dobrych Praktyk przez Spotke;

a) cooperate with the Stock Exchange and present, at
its request, information enabling verification of
explanations and the status of application of Good
Practices by the Company;

b) prowadzenia sprawnej komunikacji z uczestnikami
rynku kapitatowego oraz rzetelnego informowania o
sprawach dotyczgcych Spétki na zasadach i w
zakresie okreslonych w Dobrych Praktykach;

c) maintain efficient communication with capital
market  participants and provide reliable
information on matters relating to the Company on
the terms and within the scope specified in the
Good Practices;

d) wspodtpracg z organami nadzorczym, tj. Komisjg
Nadzoru Finansowego.

e) cooperate with supervisory authorities, i.e. the
Polish Financial Supervision Authority.

3. Zarzad jest zobowigzany do przekazania na zgdanie
Rady Nadzorczej wszelkich wyjasnied oraz

3. The Management Board is obliged to provide, at
the request of the Supervisory Board, all




dokumentacji niezbednej do wykonywania przez
Rade Nadzorczg funkcji nadzorczych.

explanations and documentation necessary for the
Supervisory Board to perform its supervisory
functions.

. W przypadku otrzymania przez Zarzad informacji o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 k.s.h., Zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem Walnego
Zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w
przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez sad

rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 k.s.h.

If the Management Board receives information
about convening the General Meeting pursuant to
Art.399 § 2 - 4 of the Commercial Companies Code,
the Management Board shall immediately carry
out the activities to which it is obliged in
connection with the organization and conduct of
the General Shareholders’ Meeting. The principle
also applies in the event of convening the General
Meeting on the basis of an authorization issued by
the registry court in accordance with Art. 400 § 3
of the Commercial Companies Code.

. Cztonkowie Zarzadu uczestnicza w obradach
Walnego Zgromadzenia w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkdw porozumiewania sie na
odlegtos¢, w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw
przedmiotem obrad

bedacych Walnego

Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego

Zgromadzenia.

Members of the Management Board participate in
the General Shareholders’ Meeting at the meeting
place or via means of remote communication, in
real time, in a composition enabling them to
comment on the matters discussed at the General
Shareholders’ Meeting and to provide substantive
answers to questions asked during the General
Shareholders’ Meeting.

Zarzad prezentuje uczestnikom Walnego
Zgromadzenia wyniki finansowe Spétki oraz inne
istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w
sprawozdaniu finansowym podlegajacym
zatwierdzeniu przez zwyczajne walne zgromadzenie.
Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace
minionego roku obrotowego, poréwnuje
prezentowane dane z latami wczesniejszymi i
wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.
Decyzje co do skfadu delegacji Zarzadu na Walne

Zgromadzenie podejmuje Prezes Zarzadu.

. The Management Board presents the Company's

financial results and other important information,
including non-financial information, included in
the financial statements subject to approval by the
ordinary general meeting to the participants of the
General Shareholders’ Meeting. The Management
Board discusses significant events relating to the
past financial year, compares the presented data
with previous years and indicates the degree of
implementation of the plans for the past year. The
decision on the composition of the Management
Board's delegation to the General Shareholders’
Meeting is made by the President of the
Management Board.

1. Cztonkowie Zarzadu dziatajg w interesie Spétki i

ponoszg odpowiedzialnos¢ za jej dziatalnos¢.

1. Members of the Management Board act in the

interest of the Company and are responsible for its
activities.

. Cztonkowie Zarzadu odpowiadajg wobec Spétki za
szkode spowodowang brakiem nalezytej starannosci
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw, na zasadach
wynikajacych z przepiséw obowigzujgcego prawa.

Members of the Management Board are liable to
the Company for damage caused by lack of due
diligence in the performance of their duties, in
accordance with the provisions of applicable law.

. Cztonkowie Zarzadu wykonuja swoje prawa i
obowigzki osobiscie.

Members of the Management Board exercise their
rights and obligations personally.




4. Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni i zobowigzani do
uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu.

4. Members of the Management Board are entitled
and obliged to participate in Management Board
meetings.

5. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki
Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego. Oznacza to,
ze decyzje powinny by¢ podejmowane przez Zarzad
po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny byé¢ w
danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na
interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy
bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw Spétki oraz innych podmiotéw i oséb
wspétpracujgcych ze Spdétka w  zakresie jej
dziatalnosci gospodarcze;j.

5. When making decisions regarding the Company,
Members of the Management Board should act
within the limits of justified economic risk. This
means that decisions should be made by the
Management Board after considering all
information, analyzes and opinions which, in the
reasonable assessment of the Management Board,
should be taken into account in a given case for the
interest of the Company. When determining the
Company's interests, the interests of shareholders,
creditors, Company employees and other entities
and persons cooperating with the Company in the
scope of its business activities should be taken into
account in the long-term perspective.

6. Cztonkowie Zarzadu zobowigzujg sie zaréwno do
wspétpracy, jak i do informowania sie wzajemnie o
istotnych czynnosciach podejmowanych w ramach
prowadzonych przez nich spraw Spétki, a takze o
czynnosciach odbiegajgcych od ustalonych zasad
postepowania przy danym typie spraw.

6. Members of the Management Board undertake to
cooperate and to inform each other about
important activities undertaken as part of the
Company's affairs, as well as about activities that
deviate from the established rules of conduct for a
given type of matters.

7. W przypadku uznania przez Cztonka Zarzadu, ze
decyzja Zarzadu stoi w sprzecznosci z interesem
Spotki, powinien zazgdac¢ zamieszczenia w protokole
posiedzenia Zarzadu jego zdania odrebnego w tej
sprawie.

7. If a Member of the Management Board finds that
the Management Board's decision is contrary to
the Company's interest, he or she should request
that his or hers dissenting opinion on this matter
be included in the minutes of the Management
Board meeting.

8. Cztonkowie Zarzadu powinni zachowa¢ w tajemnicy
informacje powziete w zwigzku z petnieniem funkcji
Cztonka Zarzadu, w szczegdlnosci nie ujawniac ani
nie wykorzystywac tego rodzaju informacji w sposéb
sprzeczny z prawem i nie udostepniaé ich innym
osobom, jezeli nie bedzie to niezbedne do
prawidtowego petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

8. Members of the Management Board should keep
secret information obtained in connection with
performing the function of a Member of the
Management Board, in particular not to disclose or
use this type of information in a manner contrary
to the law and not to make it available to other
persons if it is not necessary for the proper
performance of the function of a member of the
Management Board.

9. Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do zachowania
tajemnic Spofki, takze po wygasnieciu mandatu.

9. Members of the Management Board are obliged to
keep the Company's secrets, also after the expiry
of their mandate.

§9

§9

1. Zarzad udziela i odwotuje prokure, przy czym do
powotania prokurenta wymagana jest zgoda
wszystkich Cztonkéw Zarzadu, a odwotaé prokure
moze kazdy cztonek Zarzadu.

1. The Management Board grants and revokes
commercial power of attorney, however, the
appointment of a commercial proxy requires the
consent of all Members of the Management Board,
and any member of the Management Board may
revoke the commercial power of attorney.




2. Zarzad zgodnie z reprezentacja ma prawo do
ustanawiania petnomocnikéw do dokonywania
oznaczonych czynnosci prawnych lub czynnosci
prawnych danego rodzaju w imieniu Spoétki, jak
réwniez moze powotywaé¢  petnomocnikéw
procesowych lub petnomocnikéw do
poszczegdlnych czynnosci procesowych.

2. In accordance with the representation, the
Management Board has the right to appoint
proxies to perform specific legal actions or legal
actions of a given type on behalf of the Company,
and may also appoint legal representatives or
proxies for specific procedural actions.

§10

§10

1. Zarzad pracuje kolegialnie na odbywanych okresowo
posiedzeniach, na ktérych w razie potrzeby
podejmowane sg uchwaty.

1. The Management Board works collectively at
periodic meetings, where, if necessary, resolutions
are adopted.

2. Uchwaty podejmowane s3 zwykia wiekszoscig
gtoséw. Wszelkie sprawy wykraczajace poza zakres
zwyktego zarzadu wymagaja uchwaty Zarzadu, z
zastrzezeniem, iz uchwata Zarzadu nie jest
wymagana na dokonanie czynnosci bedacej
integralng czescig innej czynnosci, na dokonanie
ktérej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba ze co innego
wynika z uchwaty Zarzadu.

2. Resolutions are adopted by a simple majority of
votes. All matters beyond the scope of ordinary
management require a resolution of the
Management Board, provided that a resolution of
the Management Board is not required to perform
an action that is an integral part of another action
to which the Management Board has already
consented, unless the resolution of the
Management Board states otherwise.

3. Posiedzenia Zarzagdu zwotuje sie w sprawach
okreslonych w k.s.h. i Statucie, a takze w innych,
istotnych sprawach.

3. Meetings of the Management Board are convened
on matters specified in the Commercial Companies
Code and the Articles of Association, as well as in
other important matters.

4. Posiedzenia Zarzadu moze zgodnie ze Statutem
zwotal kazdy Cztonek Zarzadu. Uchwaty mogg by¢
powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

4. Meetings of the Management Board may be
convened by any Member of the Management
Board in accordance with the Statute. Resolutions
may be adopted if all Management Board
Members have been properly notified about the
Management Board meeting.

5. Posiedzenia Zarzgdu moga obywac sie poprzez
formalne zwotanie lub bez formalnego zwotania,
w trybie stacjonarnym lub przy pomocy Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

5. Meetings of the Management Board may be held
by formal convening or without formal convening,
on-site  or by means of direct remote
communication.

6. Zasady odbywania posiedzen przy pomocy srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
zostaty uregulowane w zatgczniku nr 1 do
Regulaminu.

6. The rules for holding meetings using means of
direct remote communication are regulated in
Appendix no. 1 to the Regulations.

7. Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo wnioskowania o
ujecie w porzadku obrad okreslonej sprawy.
Zwotujacy posiedzenie zobowigzany jest do
umieszczenia w porzadku obrad wnioskowanej
sprawy.

7. Each Member of the Management Board has the
right to request that a specific matter be included
in the agenda. The person convening the meeting
is obliged to include the requested matter to the
agenda.

8. Formalne zwotanie posiedzenia Cztonkéw Zarzadu
powinno nastgpi¢ co najmniej na dwa dni przed
planowanym terminem posiedzenia.

8. A meeting of the Management Board Members
should be formally convened at least two days
before the planned meeting date.

9. Zawiadomienie winno by¢ przekazane:

9. The notification should be submitted:

a) do rgk wiasnych Cztonka Zarzadu, lub;

a) into the hands of a Member of the Management
Board, or;




b) listem poleconym lub przesytka kurierska, lub; b) by registered mail or courier, or;

c) telefaksem lub pocztg elektroniczng, lub; c) by fax or e-mail, or;

d) telefonicznie poprzez wiadomos¢ tekstowg, badz | d) text message or MMS, or;

MMS, lub;

e) w dowolny inny sposéb zapewniajacy uzyskanie | e) in any other way ensuring that the addressee
zawiadomienia przez adresata oraz potwierdzenie receives the notification and confirms its receipt.
jego otrzymania.

10. Zawiadomienie o posiedzeniu powinno zawierac: 10. The notice of the meeting should include:

a) miejsce i termin obrad; a) place and date of the meeting;

b) porzadek obrad; b) agenda;

c) materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem | c¢) materials regarding matters included in the agenda
obrad w formie zafacznikéw lub informacje o in the form of attachments or information on the
sposobie i terminie doreczenia takich materiatéw. method and date of delivery of such materials.

11.W  nagtych  przypadkach  moina  zwotaé | 11.In urgent cases, an immediate meeting of the
natychmiastowe posiedzenie Zarzadu w innym Management Board may be convened in a manner
trybie niz okreslony w ust. 5, takze na wniosek other than that specified in section 5, also at the
cztonka Zarzadu. request of a member of the Management Board.

12. Cztonek Zarzadu, ktéry nie moze uczestniczy¢é w | 12. A member of the Management Board who cannot
posiedzeniu Zarzadu, powinien zawiadomi¢ o tym participate in a meeting of the Management Board
Prezesa Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci should notify the President of the Management
wyznaczonego przez Prezesa Zarzadu — Cztonka Board and, in the event of his absence, a member
Zarzadu Spétki. of the Company's Management Board designated

by the President of the Management Board.

13.W przypadku braku powotania Prezesa Zarzadu, | 13.If the President of the Management Board is not
Cztonek Zarzadu, ktéry nie moze uczestniczy¢ appointed, a Member of the Management Board
w posiedzeniu Zarzadu, powinien zawiadomic o tym who cannot participate in the Management Board
pozostatych Cztonkéw Zarzadu. meeting should notify the other Members of the

Management Board about this.

14. Obradom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu, aw | 14. The Management Board meeting is chaired by the
przypadku jego nieobecnosci wyznaczony przez President of the Management Board and, in his
Prezesa Cztonek Zarzgdu Spétki. absence, by a Member of the Company's

Management Board designated by the President.

15.W przypadku braku powotania Prezesa Zarzadu, | 15.If the President of the Management Board is not
obradom Zarzadu Spoétki przewodniczy najstarszy z appointed, the meetings of the Company's
Cztonkdéw Zarzadu. Management Board are chaired by the oldest

member of the Management Board.

16. W posiedzeniach Zarzadu moga brac udziat z gtosem | 16. Experts and other persons invited by Members of
doradczym eksperci i inne osoby zaproszone przez the Management Board may participate in
Cztonkdéw Zarzadu. Management Board meetings with an advisory

vote.

17.Kazdy z cztonkdéw Zarzadu wykonuje powierzone mu | 17. Each member of the Management Board performs
funkcje samodzielnie i jest obowigzany do the functions entrusted to him independently and
informowania na  posiedzeniu  Zarzadu o is obliged to inform the Management Board
podejmowanych istotnych decyzjach i wynikach meeting about important decisions made and the
podejmowanych dziatan. results of actions taken.

§11 §11

1. Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniach. | 1. The Management Board adopts resolutions at

Posiedzenia mogg odbywac sie stacjonarnie lub przy

meetings. Meetings may be held on-site or using
means of direct remote communication.




wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

2. W sprawach pilnych, wymagajgcych podjecia
uchwaty, o ile zwotanie natychmiastowego
posiedzenia Zarzgdu nie jest mozliwe, podjecie
uchwaty moze nastgpi¢ w drodze wykorzystania
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ lub w trybie pisemnym. Uchwata taka jest
wpisywana do protokotu pierwszego posiedzenia
Zarzadu po dacie jej podjecia. Zasady podjecia
uchwaty przy pomocy Ssrodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé. zostaty
uregulowane w zatgczniku nr 1 do Regulaminu

2. In urgent matters requiring the adoption of a
resolution, unless convening an immediate
meeting of the Management Board is possible, a
resolution may be adopted by means of direct
remote communication or in writing. Such a
resolution is entered into the minutes of the first
meeting of the Management Board after the date
of its adoption. Rules for adopting resolutions
using means of direct remote communication. are
regulated in Appendix no. 1 to the Regulations

3. W przypadku podjecia uchwaty w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, Prezes Zarzadu
lub inny Cztonek Zarzadu zarzadzajacy gtosowanie
powiadamia wszystkich Cztonkéw Zarzadu o tresci
projektu uchwaty, przesytajgc go w co najmniej
jeden ze sposobdéw przewidzianych dla wysytania
zawiadomied o posiedzeniach Zarzadu. Wraz z
projektem uchwaty przestaé nalezy materiaty
dotyczace spraw, majacych by¢ przedmiotem
uchwaty.

3. Ifaresolution is adopted in writing or using means
of direct remote communication, the President of
the Management Board or another Member of the
Management Board managing the vote notifies all
Members of the Management Board about the
content of the draft resolution, sending itin at least
one of the ways provided for sending notices of
Management Board meetings. The draft resolution
should be accompanied by materials relating to the
matters that are to be the subject of the resolution.

4. Uchwata podjeta przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego komunikowania sie na odlegtosé lub
w trybie pisemnym jest wazna tylko wtedy, gdy
wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaty.

4. A resolution adopted using means of direct
distance communication or in writing is valid only
if all members of the Management Board have
been notified of the content of the draft resolution.

§12

§12

1. W przypadku podejmowania uchwaty w trybie
pisemnym kazdy z biorgcych udziat w gtosowaniu
Cztonkéw  Zarzadu powinien  jednoznacznie
zaznaczy¢, czy glosuje ,za” czy ,przeciw” uchwale,
czy ,wstrzymuje sie” od glosu; w braku takiego
zaznaczenia gtos bedzie uwazany za nieoddany.
Podpis na dokumencie z trescig uchwaty moze by¢
ztozony  wtasnorecznie, z  wykorzystaniem
kwalifikowanego podpisu elektronicznego lub z
wykorzystaniem podpisu zaufanego. W przypadku
podejmowania uchwaty w trybie pisemnym,
glosowanie uwaza sie za zakoriczone i - w razie
podjecia uchwaty - uchwate za podjeta, z chwilg
uptywu terminu oznaczonego dla oddawania gtoséw
lub, odpowiednio, z data otrzymania przez
zarzadzajacego gtosowanie wszystkich egzemplarzy
uchwaty podpisanych przez Cztonkéw Zarzadu.

1. If aresolution is adopted in writing, each Member
of the Management Board taking part in the vote
should clearly indicate whether he or she is voting
"for" or "against" the resolution or "abstaining"
from voting; in the absence of such a marking, the
vote will be considered as not casted. The
signature on the document containing the content
of the resolution may be made manually, using a
qualified electronic signature or using a trusted
signature. If a resolution is adopted in writing, the
vote is considered completed and - if a resolution
is adopted - the resolution is deemed adopted
upon the expiry of the deadline for casting votes or,
respectively, on the date of receipt by the voting
manager of all copies of the resolution signed by
the Members of the Management Board.

2. W przypadku oddania gtosu w formie pisemnej
dopuszcza sie przestanie w pierwszej kolejnosci

3. Ifavote is casted in writing, it is permissible to first
send a scan of the resolution signed in the above




skanu podpisanej w powyziszy sposdb uchwaty za

posrednictwem poczty elektronicznej
zarzadzajacego gtosowanie w trybie pisemnym na
adres poczty elektronicznej wskazany w zarzadzeniu
gtosowania pisemnego, a nastepnie przekazuja jej
oryginat osobiscie lub przesyfaja listem poleconym
lub

gtosowanie w trybie pisemnym na adres wskazany w

przesytkg  kurierska do  zarzadzajacego

zarzadzeniu gtosowania pisemnego.

manner via e-mail to the person ordering the
written vote to the e-mail address indicated in the
order for a written vote, and then deliver the
original in person or send it by registered mail or
by post or by a courier to the person ordering the
written vote to the address indicated in the order
for the written vote.

4. Brak odestania przez Cztonka Zarzadu podpisanego
W powyzszy sposOb projektu uchwaty w terminie
wyznaczonym do oddania gtosu na adres wskazany
w zarzadzeniu gtosowania pisemnego uznaje sie za
wstrzymanie sie od gtosu.

5. Failure of a Member of the Management Board to
return the draft resolution signed in the above
manner within the deadline set for casting a vote
to the address indicated in the written voting order
shall be deemed to be an abstention from voting.

§13

§13

1. Cztonek Zarzadu, ktéry nie moze wzig¢ udziatu w

posiedzeniu, obowigzany jest na zgdanie

ktéregokolwiek z pozostatych Cztonkéw Zarzadu
usprawiedliwi¢ swa nieobecnos¢ na pismie.

1. A member of the Management Board who cannot
participate in the meeting is obliged, at the request
of any of the other members of the Management
Board, to justify his/her absence in writing.

2. Opuszczanie przez Cztonka Zarzadu posiedzen
Zarzadu, utrudniajace jego prace moze stanowié
podstawe do ztozenia wniosku o jego odwotanie.

2. Missing a Management Board meeting by a
Member of the Management Board, impeding
his/her work, may constitute grounds for applying
for his/her dismissal.

§14

§14

1. Gtosowanie nad podjeciem danej uchwaty jest co do
zasady jawne z zastrzezeniem ust 2.

1. Voting on the adoption of a given resolution is, in
principle, open, subject to section 2.

2. Tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢é w sprawach
osobowych lub na Zzadanie chocby jednego z
obecnych na posiedzeniu Cztonkdw Zarzadu.

2. A secret voting should be ordered in personal
matters or at the request of at least one of the
Members of the Management Board present at the
meeting.

§15

§15

1. Zarzad gromadzi i przechowuje protokoty posiedzen
i uchwat organdéw Spétki oraz inne materiaty i
dokumenty zwigzane z dziatalnoscig Spétki.

1. The Management Board collects and stores
minutes of meetings and resolutions of the
Company's bodies as well as other materials and
documents related to the Company's activities.

2. Prezes Zarzadu lub inna osoba przewodniczgca
posiedzeniu Zarzadu wyznacza osobe spisujgcg
protokét — protokolanta. Protokolantem moze by¢

lub

wyznaczona osoba spoza Zarzadu, bez prawa gtosu.

Cztonek Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu

2. The President of the Management Board or
another person presiding over the Management
Board meeting appoints a person to take down the
minutes - the minutes keeper. The minutes keeper
may be a member of the Management Board,
including the President of the Management Board
or a designated person from outside the
Management Board, without voting rights.

3. Protokdt powinien zawieraé:

3. The protocol should include:

a) termin, miejsce i tryb odbycia posiedzenia (w
przypadku posiedzen odbywanych w sposéb zdalny i
mieszany przyjmuje sie, ze miejscem posiedzenia
jest siedziba Spétki);

a) date, place and manner of holding the meeting (in
the case of meetings held remotely and in a mixed
manner, it is assumed that the place of the meeting
is the Company's registered office);




b) imienng liste obecnych Cztonkédw Zarzadu i innych | b) a list of names of the current Members of the
0séb obecnych na posiedzeniu, z oznaczeniem Management Board and other persons present at
funkcji (obecnosé cztonkéw Zarzadu biorgcych udziat the meeting, with their functions (the presence of
w posiedzeniu w sposéb zdalny potwierdzana jest members of the Management Board participating
przez przewodniczacego posiedzenia Zarzadu); in the meeting remotely is confirmed by the

chairman of the Management Board meeting);

c) wzmianke dotyczagcg prawidtowosci odbycia | ¢) a note regarding the correctness of the meeting;
posiedzenia;

d) porzadek obrad; d) agenda;

e) tres¢ powzietych uchwat, ze wskazaniem numeru | e) the content of the resolutions adopted, indicating
powzietej uchwaty (wedtug kolejnosci uchwat w the number of the resolution adopted (in the order
danym miesigcu); of resolutions in a given month);

f) liczby gtoséw ,za”, ,przeciw, ,wstrzymujacych sie” | f) the number of votes "for", "against"”, "abstaining"
oraz ,niewaznych” oddanych na poszczegdlne and "invalid" votes cast for individual resolutions;
uchwaty;

g) zastrzezenia i zdania odrebne, zgtoszone przez | g) reservations and dissenting opinions submitted by
Cztonkdéw Zarzadu do podjetych na tym posiedzeniu Members of the Management Board regarding the
uchwat wraz z uzasadnieniami; resolutions adopted at this meeting together with

justifications;

h) krétkie oméwienie przebiegu posiedzenia; h) a brief overview of the course of the meeting;

i) elementy przebiegu dyskusji, jezeli przewodniczacy | i) elements of the course of the discussion, if the
posiedzenia uzna je za istotne; chairman of the meeting considers them

important;

j) inne ustalenia i wnioski wskazane do | j) other arrangements and motions indicated for
zaprotokotowania przez przewodniczacego recording by the chairman of the meeting;
posiedzenia;

k) imie i nazwisko oraz podpis protokolanta. k) name and surname and signature of the recorder.

4. Wnoszenie zastrzezen do protokotu odbywa sie na | 4. Objections to the minutes are submitted on an
biezgco. ongoing basis.

5. Protokét powinien zosta¢ podpisany przez osobiscie | 5. The minutes should be signed by the Members of
obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu oraz the Management Board personally present at the
protokolanta. w przypadku protokotu meeting and the minute keeper. In the case of a
sporzadzonego z gtosowania przy wykorzystaniu protocol prepared from voting using a means of
srodku bezposredniego porozumiewania sie na direct distance communication, the protocol
odlegtos¢, protokdt powinien zostaé podpisany co should be signed at least by the minutes keeper.
najmniej przez protokolanta. Podpisanie protokofu The minutes are signed in time to enable timely
nastepuje w czasie umozliwiajgcym terminowe implementation of the adopted resolutions, but no
rozpoczecie realizacji podjetych uchwat, lecz nie later than at the next meeting of the Management
pdzniej niz na kolejnym posiedzeniu Zarzadu. Board.

6. Podpisane protokoty przechowuje sie pod adresem | 7. The signed minutes are kept at the Company's
siedziby Spotki. Protokoty podlegajg klasyfikacji i registered office. The minutes are classified and
archiwizowaniu zgodnie z obowigzujgcymi w tym archived in accordance with the applicable internal
zakresie przepisami wewnetrznymi obowigzujgcymi regulations in force in the Company.

w Spofce.
8. Prezes Zarzadu wyznacza pracownika Spétki do | 9. The President of the Management Board appoints

nadzorowania akt i protokotéw z posiedzen Zarzadu

oraz  wykonywania pozostatych czynnosci

zwigzanych z obstugg posiedzen Zarzadu.

an employee of the Company to supervise the files
and minutes of Management Board meetings and
related to the
management of Management Board meetings.

to perform other activities




§16

§16

W przypadku wystgpienia po stronie Spétki zagrozenia

niewypfacalnosci

lub  niewyptacalnosci  Zarzad

obowigzany jest podja¢ wszelkie czynnosci faktyczne i

If there is a threat of insolvency or insolvency on the

part of the Company, the Management Board is

obliged to take all factual and legal actions in order to

prawne w celu ztozenia odpowiednich wnioskéw | submit appropriate restructuring or bankruptcy
restrukturyzacyjnych lub upadtosciowych. applications.

§17 §17

1. W przypadku sprzecznosci interesow Spétki z | 1. In the event of a conflict between the interests of

interesami Cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka,
krewnych i powinowatych oraz osdéb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien
wstrzymaé sie od udziatlu w rozstrzyganiu takich
spraw i moze zadac zaznaczenia tego w protokole.

the Company and the interests of a Member of the
Management Board, his or her spouse, relatives
and persons with whom he or she is personally
related, the Member of the Management Board
should refrain from participating in the resolution
of such matters and may request that this be noted
in the minutes.

2. Cztonek Zarzadu powinien unika¢ podejmowania | 2. A member of the Management Board should avoid
aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra taking up professional or non-professional
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu activities that could lead to a conflict of interest or
interesow lub wptywaé negatywnie na jego negatively affect his reputation as a Member of the
reputacje jako Cztonka Zarzadu, a w przypadku Management Board, and if a conflict of interest
powstania konfliktu interesow powinien arises, he should disclose it immediately.
niezwtocznie go ujawnic.

3. Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o zaistniatym | 3. A member of the Management Board informs the
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania Management Board about any conflict of interest
oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w or the possibility of its occurrence and does not
ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic participate in the consideration of a case in which
konflikt intereséw. a conflict of interest may arise in relation to him.

4. W razie uzasadnionego podejrzenia wystgpienia | 4. In the event of a justified suspicion of a conflict of
konfliktu intereséw u dowolnego Cztonka Zarzadu, interest in any Member of the Management Board,
Zarzad moze podja¢ decyzje o wylaczeniu takiego the Management Board may decide to exclude
Cztonka Zarzadu od udziatu w rozpatrywaniu sprawy such Member of the Management Board from
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw. Decyzja participating in the consideration of a matter
w tym zakresie podejmowana jest w drodze uchwaty covered by or threatened with a conflict of
i powinna zawiera¢ uzasadnienie. interest. The decision in this respect is made by

way of a resolution and should include a
justification.

5. Cztonek Zarzagdu powinien ujawni¢ konflikt | 5. A member of the Management Board should
interesow, powstrzymacé sie od zabierania gtosu w disclose a conflict of interest, refrain from taking
dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, part in the discussion and from voting on a
w ktérej zaistniat taki konflikt intereséw oraz moze resolution in a matter in which such a conflict of
zadac zaznaczenia tego w protokole. interest occurred and may request that this be

noted in the minutes.

6. Konflikt intereséw moze powstaé w szczegdlnosci, | 6. A conflict of interest may arise in particular when:
gdy:

a) Cztonek Zarzadu moze uzyska¢ korzys¢ lub unikngé | a) A member of the Management Board may obtain

straty wskutek poniesienia straty lub nieuzyskania
korzysci przez Spotke;

a benefit or avoid a loss as a result of the
Company incurring a loss or not obtaining a
benefit;




b) interes majatkowy Cztonka Zarzadu pozostaje
rozbiezny z interesem majatkowym Spétki;

b) the proprietary interest of the Management
Board Member remains divergent from the
proprietary interest of the Company;

c) Cztonek Zarzadu prowadzi takg sama dziatalnos¢ jak
dziatalnos¢ prowadzona przez Spétke;

c) A member of the Management Board conducts
the same business as that conducted by the
Company;

d) Cztonek Zarzadu otrzyma od innego podmiotu
bedgcego lub majgcego by¢ kontrahentem Spotki
korzys¢ majatkowa w zwigzku z ustuga swiadczong
na rzecz takiego podmiotu;

d) A member of the Management Board will receive
a financial benefit from another entity that is or
is to be a contractor of the Company in
connection with the service provided to such
entity;

e) Cztonek Zarzadu angaiuje sie osobiscie w
dziatalnos¢ gospodarczg lub innego rodzaju
aktywnos$¢ poza Spétkg, w sposdb, ktory
uniemozliwia mu poswiecenie niezbednej ilosci
czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw na rzecz
Spotki.

e) A member of the Management Board is
personally involved in business activities or other
types of activities outside the Company in a way
that prevents him from devoting the necessary
amount of time to performing his duties for the
Company.

§18

§18

W umowie miedzy sp6tka a Cztonkiem Zarzagdu oraz w
sporze z nim spétke reprezentuje Rada Nadzorcza albo
petnomocnik powotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

In the agreement between the company and a
Member of the Management Board and in a dispute
with him, the company is represented by the
Supervisory Board or a proxy appointed by a
resolution of the General Meeting.

§19

§19

Zarzad obowigzany jest do dokonywania takze innych
czynnosci, nie wymienionych w niniejszym Regulaminie,
a wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa, a w
szczegolnosci przepisdéw Kodeksu Spétek Handlowych
jak i Statutu Spotki oraz Dobrych Praktyk 2024.

The Management Board is also obliged to perform
other activities not listed in these Regulations and
resulting from applicable legal provisions, in particular
the provisions of the Commercial Companies Code,
the Company's Articles of Association and the Good
Practices 2024.

Zatacznik nr 1

Appendix no 1

Procedura odbywania posiedzen Zarzadu w sposéb
zdalny i przeprowadzania gtosowania przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢

The procedure for holding Management Board
meetings remotely and voting using means of direct
remote communication

I. Postanowienia ogélne

I. General provisions

81

81

1. W Spodtce dopuszczalne jest odbycie posiedzen
Zarzadu, jak réwniez podejmowanie przez Zarzad
uchwat poza posiedzeniem przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

1. The Company may hold Management Board
meetings and adopt resolutions outside the
meeting using means of direct distance
communication.

2. Zwotywanie posiedzerr Zarzadu odbywa sie na
zasadach okres$lonych Regulaminie Zarzgdu Spétki.

2. Management Board meetings are convened on the
terms specified in the Regulations of the
Company's Management Board.

3. 0 organizacji posiedzenia czy podjecia uchwaty poza
posiedzeniem  przy  wykorzystaniu  Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,

3. The President of the Management Board or
another Member of the Management Board
convening the meeting or ordering a vote on the




decyduje Prezes Zarzadu lub inny Cztonek Zarzadu
zwotujacy posiedzenie lub zarzgdzajacy gtosowanie
nad uchwata.

resolution decides about organizing a meeting or
adopting a resolution outside the meeting using
means of direct distance communication.

4. W zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia przy | 4. The notice of convening a meeting using means of
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego direct remote communication also includes
porozumiewania sie na odlegtos¢, zamieszcza sie technical information on how to participate in the
dodatkowo informacje techniczne o sposobie meeting.
uczestniczenia w posiedzeniu.

5. W przypadku odbywania posiedzenia w trybie | 5. In the event of an urgent meeting without being
pilnym bez formalnego zwotania, za pomocg formally convened, the meeting may be recorded
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na using means of direct remote communication in
odlegtos¢ posiedzenia moga zostaé utrwalane w the form of a recording of the meeting, which
postaci nagrania z posiedzenia, ktére zastepuje replaces the procedure of casting votes specified in
procedure oddania gtoséw wskazang w § 5 ust. 6, a § 5 section 6, and then it will be archived on the
nastepnie bedzie archiwizowane na dysku Spétki do Company's disk to which only authorized persons
ktérego dostep maja jedynie osoby uprawnione. have access.

§2 §2

1. Cztonkowie Zarzadu przy wykorzystaniu srodkéw | 1. Members of the Management Board using means
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ of direct remote communication are aware of the
Swiadomi s3 ryzyka z tym zwigzanego, w associated risks, in particular resulting from the
szczegodlnosci wynikajgcego z niemoznosci odbioru inability to receive transmissions, communicate or
transmisji, komunikacji lub wykonywania prawa exercise voting rights due to failures or disruptions
gtosu wskutek awarii lub zaktécenr w tgcznosci. in communication.

2. W przypadku jakichkolwiek problemdéw lub pytan | 2. In case of any problems or questions regarding the
dotyczacych uzycia lub dziatania platformy, za use or operation of the platform through which a
posrednictwem ktérej cztonek Zarzadu uczestniczy member of the Management Board participates in
w posiedzeniu w sposéb zdalny lub za a meeting remotely or through which he or she
posrednictwem ktorej bierze udziat w gtosowaniu takes part in voting resolutions outside the
uchwat poza posiedzeniem, Cztonek Zarzadu bedzie meeting, a member of the Management Board will
modgt w miare mozliwosci skorzysta¢ ze wsparcia be able to use, if possible, the technical support
technicznego udostepnionego w tym celu przez provided for this purpose by the Company.

Spotke.

3. Ryzyko zwigzane 1z wykorzystaniem S$rodkéw | 3. The risk associated with the use of means of direct
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w remote communication in order to participate in
celu uczestniczenia cztonka Zarzgdu w jego pracach the work of a member of the Management Board
(w tym w posiedzeniu Zarzadu gtosowaniu uchwat (including voting on resolutions outside the
poza posiedzeniem) lezy wytgcznie po stronie tego meeting) lies solely with that member of the
Cztonka Zarzadu i Spétka nie ponosi z tego tytutu Management Board and the Company does not
zadnej odpowiedzialnosci. bear any responsibility for this.

Il. Zasady organizacji posiedzenia oraz podjecia | Il. Rules for organizing meetings and adopting
uchwat przy wykorzystaniu srodkow resolutions using means of direct distance
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ communication

§3 §3

1. Udziat w posiedzeniu Zarzadu przy wykorzystaniu | 1. Participation in a Management Board meeting
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na using means of direct remote communication
odlegtos¢ obejmuje w szczegdlnosci: includes in particular:

a) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym | a) real-time two-way communication of all

wszystkich uczestniczacych w posiedzeniu Zarzadu,

participants in the Management Board meeting, in




w ramach ktérej moga oni wypowiadaé sie w toku
posiedzenia Zarzadu

which they can express their views during the
Management Board meeting

b) wykonywanie osobiscie przez cztonka Zarzadu lubza | b) exercising the right to vote at a Management Board
posrednictwem innego cztonka Zarzadu prawa meeting personally by a member of the
gtosu na posiedzeniu Zarzadu. Management Board or through another member

of the Management Board.

2. Udziat w posiedzeniu Zarzgdu przy wykorzystaniu | 2. Participation in the Management Board meeting
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na using means of direct remote communication
odlegtos¢ nastepuje za posrednictwem takes place via a dedicated IT platform, software,
dedykowanej platformy informatycznej, system or ICT devices enabling the transmission
oprogramowania, systemu lub urzadzen and reception of image and sound (telephone,
teleinformatycznych umozliwiajgcych nadawanie i teleconference, audioconference,
odbidér obrazu i fonii (telefon, telekonferencja, videoconference, instant  messaging, text
audiokonferencja, wideokonferencja, komunikatory messaging).
internetowe, komunikatora tekstowego).

3. Uchwata podjeta na posiedzeniu odbytym w trybie, | 3. A resolution adopted at a meeting held in
o ktéorym mowa w § 1 ust. 1 jest wazna, gdy wszyscy accordance with the procedure referred to in § 1
Cztonkowie Zarzadu zostali skutecznie section 1 is valid when all Members of the
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Management Board have been effectively notified

about the content of the draft resolution.

84 §4

1. W celu uczestniczenia w posiedzeniu Zarzadu przy | 1. In order to participate in a Management Board
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego meeting using means of direct distance
porozumiewania sie na odlegtos¢ nalezy communication, you must have:
dysponowac:

a) taczem do sieci publicznej internet, a) connection to the public Internet network,

b) komputerem lub innym urzgdzeniem | b) a computer or other electronic device capable of
elektronicznym z mozliwoscig odtwarzania dzwieku playing sound and receiving images.

i odbioru obrazu.

2. Szczegdtowe wymagania techniczne do | 2. Detailed technical requirements for participating in
uczestniczenia w posiedzeniu Zarzadu przy a Management Board meeting using means of
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego direct remote communication are specified by the
porozumiewania sie na odlegtos¢ okresla zwotujacy person convening the meeting or the person
to posiedzenie lub osoba proponujaca odbycie proposing to hold the meeting without formal
posiedzenia bez formalnego zwotania w sposdéb convening in a remote or mixed manner.
zdalny lub mieszany.

3. W przypadku probleméw z potgczeniem, | 3. In the event of problems with the connection or

zerwaniem pofaczenia, Prezes Zarzadu powinien
podjgé wszelkie niezbedne kroki umozliwiajgce
Cztonkowi Zarzadu udziat w posiedzeniu. Prezes
do
odpowiednio dostosowanej przerwy w obradach,

Zarzadu  uprawniony jest zarzadzenia

umozliwiajgce  Cztonkowi Zarzgdu udziat w

posiedzeniu. W przypadku gdy mimo podjecia
czynnos¢ przywracajgcych pofaczenie nie jest

mozliwe ponowne nawigzanie potaczenie
dopuszczalne na mocy decyzji Prezesa Zarzadu jest
zarzadzenie przerwy w posiedzeniu tgcznie z

wyznaczeniem innego terminu nie dtuzszego niz

disconnection of the connection, the President of
the Management Board should take all necessary
steps to enable the Member of the Management
Board to participate in the meeting. The President
of the Management Board is entitled to order an
appropriate break in the session, enabling a
Member of the Management Board to participate
in the meeting. If, despite taking steps to restore
the connection, it is not possible to re-establish the
connection, the President of the Management
Board may decide to order a break in the meeting
and set another date, not longer than 2 days from




2dni  od
kontunuowanie posiedzenia bez danego Cztonka

dnia zarzadzenia albo zarzadza

the date of the order, or to continue the meeting
without a given Member of the Management

Zarzadu. Board.

4. W przypadku wystgpienia innych zdarzen | 4. In the event of other events preventing or
uniemozliwiajacych lub utrudniajacych hindering the participation of Members of the
uczestnictwo Cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu Management Board in the meeting, the procedure
stosuje sie odpowiednio procedure wskazang w ust. specified in section 3 above shall apply accordingly.
3 powyzej.

§5 §5

1. Udziat Cztonka Zarzadu w posiedzeniu wymaga | 1. The participation of a Management Board Member
ciggtosci uczestnictwa, mozliwosci udziatu w in a meeting requires continuity of participation,
dyskusji, zadawania pytan i udzielania odpowiedzi. the opportunity to participate in the discussion,

ask questions and provide answers.

2. Wyklucza sie mozliwosc¢ blokowania gtosowanianad | 2. The possibility of blocking voting on individual
poszczegdlnymi uchwatami. resolutions is excluded.

3. Przed przystgpieniem do gtosowania na posiedzeniu | 3. Before voting at the meeting, the President of the
Prezes Zarzadu lub osoba przez niego upowazniona Management Board or a person authorized by him
albo odczytuje tresé projektu uchwaty albo przesyta either reads the content of the draft resolution or
za posrednictwem poczty elektronicznej wszystkim sends the content of the resolutions to be put to
Cztonkom Zarzadu tres¢ uchwat, ktéra ma zostaé vote to all Members of the Management Board via
poddana pod gtosowanie. e-mail.

4. Prezes Zarzadu ogtasza rozpoczecie procedury | 4. The President of the Management Board
oddania gtosu. announces the commencement of the voting

procedure.

5. W sytuacji, w ktérej niektérzy badz wszyscy | 5. In a situation where some or all Members of the
Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w posiedzeniu przy Management Board participate in the meeting
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego using means of direct remote communication, the
porozumiewania sie na odlegtos¢, Zarzad Management Board adopts resolutions in a way
podejmuje uchwaty w sposéb umozliwiajacy that enables simultaneous communication in real
réwnoczesne komunikowanie sie w czasie time and mutual identification between all
rzeczywistym  oraz  wzajemng identyfikacje Members of the Management Board participating
pomiedzy wszystkimi Cztonkami Zarzadu biorgcymi in the meeting (e.g. videoconference,
udziat w posiedzeniu (np. wideokonferencja, teleconference). After the voting, the President of
telekonferencja). Po zakoriczeniu gtosownia Prezes the Management Board informs about the number
Zarzadu informuje o liczbie oddanych gtoséw, w tym of votes cast, including the number of votes cast
liczbie gtoséw oddanych ,za”, ,przeciw” i "for", "against" and "abstaining".

,wstrzymujacych sie”.

6. Kazdy Cztonek Zarzadu =z biorgcych udziat | 6. Each Member of the Management Board

w gtosowaniu  jednoznacznie, oddaje  glos participating in the vote «casts a vote

przesytajgc wiadomos¢ za posrednictwem poczty
elektronicznej na wskazany adres albo przez
oddanie gtosu na karcie do gtosowania dostarczonej
przez postanca, zaznaczajgc w tresci wiadomosci
jednoznacznie gtosuje ,za”, ,przeciw” uchwale czy
,wstrzymuje sie” od gtosu; w przypadku braku
takiego zaznaczenia gtos bedzie uwazany za
nieoddany. Gtosowanie uwaza sie za zakoriczone i -
w razie podjecia uchwaty — uchwate za podjeta, z

chwilg uptywu terminu oznaczonego dla oddawania

unambiguously by sending a message via e-mail to
the indicated address or by casting a vote on a
ballot card delivered by messenger, clearly marking
in the message whether he/she votes "for",
"against" the resolution or "abstains" from the
voice; in the absence of such a marking, the vote
will be considered as not casted. The voting is
considered completed and - if a resolution is
adopted - the resolution is deemed adopted upon
the expiry of the deadline for casting votes or upon




lub z
wszystkich Cztonkéw Zarzadu biorgcych udziat w

gtoséw chwila oddania gtoséw przez

the casting of votes by all Members of the
Management Board participating in the voting,

gtosowaniu, w zaleznosci od tego co nastgpi whichever comes first.
wczesniej.

7. Uchwaty podejmowane na posiedzeniu z | 7. Resolutions adopted at a meeting using electronic
wykorzystaniem Srodkow bezposredniej means of direct communication are signed only by
komunikacji elektronicznej podpisywane sg jedynie the President of the Management Board and, in his
przez Prezesa Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci absence, by the person authorized to conduct a
przez osobe upowazniong do prowadzenia danego given meeting.
posiedzenia.

8. Protokét jest sporzadzany odpowiednio zgodnie z | 8. The protocol is prepared accordingly in accordance
postanowieniami Regulaminu. with the provisions of the Regulations.

lll. Podejmowania uchwat poza posiedzeniem przy | lll. Adopting resolutions outside the meeting using
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego means of direct distance communication
porozumiewania sie na odlegtos¢

§6 §6

1. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu | 1. Pursuant to the provisions of the Regulations of the
dopuszcza sie podejmowanie uchwat Zarzadu poza Management  Board, resolutions of the
posiedzeniem  przy  wykorzystaniu  Srodkéw Management Board may be adopted outside the
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. meeting using means of direct distance

communication.

2. W przypadku zarzadzenia podjecia uchwaty poza | 2. In the event of ordering the adoption of a
posiedzeniem  przy  wykorzystaniu  Srodkéw resolution outside the meeting using means of
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ direct distance communication, the President of
Prezes Zarzadu lub osoba przez niego wskazana the Management Board or a person designated by
zawiadamia Cztonkéw Zarzadu o trybie podjecia him notifies the Members of the Management
uchwaty oraz przekazuje Cztonkom Zarzgdu projekty Board about the procedure for adopting the
uchwat wraz z materiatami dodatkowymi, jezeli sg resolution and forwards draft resolutions together
podstawa podjecia uchwaty pocztg elektroniczng na with additional materials to the Members of the
adres wskazany przez Cztonkéw Zarzgdu. Management Board, if they are the basis for

adopting the resolution, by e-mail to the address
indicated by Members of the Management Board.

3. W zarzadzeniu gtosowania nad uchwatg | 3. The order to vote on a resolution adopted outside
podejmowang poza  posiedzeniem  zostaje the meeting sets a deadline for casting votes and a
wyznaczony termin dla oddawania gtoséw oraz detailed description of how Members of the
szczego6towy opis, w jaki sposdb Cztonkowie Zarzadu Management Board may cast votes.
mogg oddawac gtosy.

4. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej bioracych udziat | 4. Each Member of the Supervisory Board of

w gtosowaniu Cztonkéw Zarzadu oddaje glos
przesytajgc wiadomos¢ za posrednictwem poczty
elektronicznej na wskazany adres e-mail albo przez
oddanie gtosu na karcie do gtosowania dostarczonej
przez postanca, zaznaczajgc w tresci wiadomosci
jednoznacznie, czy gtosuje ,za”, , przeciw” uchwale
czy ,wstrzymuje sie” od gtosu; w przypadku braku
takiego zaznaczenia gtos bedzie uwazany za
nieoddany. Gtosowanie uwaza sie za zakoriczone i -
w razie podjecia uchwaty — uchwate za podjeta, z
chwilg uptywu terminu oznaczonego dla oddawania

Members of the Management Board participating
in the vote casts a vote by sending a message via e-
mail to the indicated e-mail address or by casting a
vote on a voting card delivered by messenger,
clearly indicating in the message whether he/she

non»

votes "for" or "against" ” resolution or “abstains”
from voting; in the absence of such a marking, the
vote will be considered as not casted. The voting is
considered completed and - if a resolution is
adopted - the resolution is deemed adopted upon

the expiry of the deadline for casting votes or upon




gloséw lub z chwila oddania gtoséw przez
wszystkich Cztonkéw Zarzadu biorgcych udziat w
gtosowaniu, w zaleznosci od tego co nastgpi
wczesniej.

the casting of votes by all Members of the
Management Board participating in the voting,
whichever comes first.

. Oddanie gtosu wymaga podpisu na dokumencie z
trescig uchwaty, ktéry moze byé ztozony
wtasnorecznie, z wykorzystaniem kwalifikowanego
podpisu elektronicznego lub z wykorzystaniem
podpisu zaufanego.

Casting a vote requires a signature on the
document containing the content of the
resolution, which may be submitted manually,
using a qualified electronic signature or using a
trusted signature.

Uchwata podjeta poza posiedzeniem jest waina,

gdy  wszyscy Cztonkowie  Zarzadu  zostali

poinformowani o tresci projektu uchwaty.

A resolution adopted outside the meeting is valid
when all Members of the Management Board have
been informed about the content of the draft
resolution.

Po zakoriczeniu gtosownia Prezes Zarzadu informuje
Cztonkdéw Zarzadu o liczbie oddanych gtoséw, w tym

liczbie gtoséw oddanych ,za”, ,przeciw” i
,wstrzymujacych sie”.

After the voting, the President of the Management
Board informs the Management Board Members
about the number of votes cast, including the
number of votes cast "for", "against" and
"abstaining".

Protokét z podjecia uchwaty poza posiedzeniem

sporzadzany jest odpowiednio zgodnie @z

postanowieniami Regulaminu.

Minutes of adopting a resolution outside the
meeting are prepared in accordance with the
provisions of the Regulations.




